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Отдел образования Администрации 
Частоозерского муниципального округа
(ЧАСТООЗЕРСКИЙ ОТДЕЛ ОБРАЗОВАНИЯ)

АНАЛИЗ
РАБОТЫ ПО КАДРАМ ЗА 2022-2023 ГОД

            В прошедшем учебном году работа по кадрам осуществлялась по следующим направлениям:

1. Работа с образовательными организациями по привлечению молодых специалистов в систему образования Частоозерского муниципального округа.

2. Формирование кадрового резерва руководителей муниципальных образовательных организаций.

3. Ведение кадрового делопроизводства Частоозерского отдела образования (заключение ТД с вновь принятыми  работниками; выдача справок, уточняющих  трудовой стаж прошлой трудовой деятельности педагогических работников; составление установленной отчётности по кадрам в Департамент образования и науки Курганской области; оформление наградного материала на работников сферы образовании Частоозерского муниципального округа; ведение архива и оформление документов для сдачи в архив, составление описи и номенклатуры дел, графика отпусков).
           Кадровый потенциал является наиболее важным ресурсом, позволяющим осуществлять качественный образовательный процесс. В 2022-2023 учебном году деятельность отдела осуществлялась в соответствии с годовым планом работы Частоозерского отдела образования.
    В шести образовательных организациях Частоозерского муниципального округа на конец 2022-2023 учебного года  работали 96 педагогических и руководящих работников. Из них 71 - в общеобразовательных организациях, 22 - в дошкольных образовательных организациях, 3 - в организации дополнительного образования.
         Общее число педагогов уменьшилось по сравнению с 2021-2022 уч. годом на 6 человек.
Состав и квалификация педагогических кадров в 2022-2023гг.

	Параметры
	Всего
	Процент к общему числу педагогических кадров

	Имеют образование:
	

	

	-высшее педагогическое
	54
	56,3%

	-среднее профессиональное
	38
	39,6%

	-начальное профессиональное
	1
	1,0%

	-среднее(полное) образование
	3
	3,1%

	Имеют квалификационные категории:
	
	

	- высшую
	42
	44,8%

	- первую
	32
	33,3%

	- СЗД
	25
	26,0%

	- без категории
	8
	8,3%

	Имеют стаж работы:
	
	

	1-3 лет
	12
	12,5%

	4-10 лет
	20
	20,8%

	11-20 лет
	18
	18,8%

	21-30 лет
	14
	14,6%

	31 и более
	32
	33,3%


На июнь 2023 года (согласно статистике) высшее профессиональное образование имеют 56,3% педагогических и руководящих работников. Все руководители образовательных организаций имеют высшее образование, 2 из них имеют специальность «Менеджмент в образовании» (Потрехалова С.А., Попова Н.С.), 1- «Государственное и муниципальное управление» (Гаспарян Е.Ф.). 
 Стоит отметить, что доля работников, имеющих начальное профессиональное образование составляет 1%, среднее (полное) образование – 3,1%.

Перед руководителями образовательных организаций стоит задача по мотивации сотрудников на получение ими высшего и специального  педагогического образования. 
МОНИТОРИНГ (РЕЙТИНГОВАЯ ТАБЛИЦА)
ПО АТТЕСТАЦИИ ПЕДАГОГИЧЕСКИХ И РУКОВОДЯЩИХ РАБОТНИКОВ

МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ ЧАСТООЗЕРСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО ОКРУГА
	№
	Наименование
образовательной организации
	Общее количество педагогических и руководящих работников
	Из них имеют квалификационные категории
	Процент
от  имеющих

квалификационные

категории
	В том числе
аттестованы

в  2023 году
	Квалификационные
категории

	
	
	
	
	
	
	высшая
	первая


	1.
	    Частоозерская СОШ
	36
	26
	72,2
	1
	15
	11

	2.
	      Восточная СОШ
	13
	12
	92,3
	-
	8
	5

	3.
	     Бутыринская ООШ
	12
	10
	83,3
	1
	3
	7

	4.
	     Долговская ООШ
	9
	7
	77,8
	-
	3
	4

	5.
	     «Родничок»
	22
	17
	90,9
	1
	17
	3

	6.
	    ДДЮ
	3
	2
	66,7
	-
	1
	1

	
	Итого:
	96
	74
	81,25
	3
	47
	31


Качество образования напрямую зависит от уровня профессиональной компетентности педагогов. Профессионализм педагогов подтверждается уровнем их квалификационной категории. Прослеживается тенденция к повышению квалификации. Квалификационные категории имеют 74 педагога, из них высшую категорию – 42 человека (44,8% от общего количества педагогов), первую квалификационную категорию – 32 (33,3 % от общего количества педагогов). По сравнению с прошлым годом у нас увеличился процент педагогов, имеющих высшую категорию (42,2%- в прошлом году). Это творчески работающие педагоги, владеющие современными образовательными технологиями и методиками, эффективно применяющие их в практической профессиональной деятельности.
Анализ состава педагогических кадров по стажу показывает, что в образовательных организациях сохраняется тенденция к преобладанию педагогов, имеющих длительный педагогический стаж работы. Из общего количества педагогических  работников (из 96) 32 человека работают 31 год и более (33,3%), при этом по-прежнему наблюдается увеличение числа педагогов- стажистов. 
 Руководителям ОО необходимо скорректировать работу по профилактике профессионального «выгорания» педагогов: 
-составление рационального расписания в соответствии с нагрузкой педагогов;
-создание оптимальных санитарно-гигиенических и психологических условий для укрепления здоровья педагогов-стажистов.

 Возрастной состав работающих педагогов говорит о том, что приток молодых учителей необходим. Поэтому деятельность руководителей образовательных организаций должна быть направлена на омоложение кадрового потенциала и сохранение в составе педколлектива зрелых педагогов, обладающих готовностью к передаче профессионального опыта молодым педагогам.
I. Работа с образовательными организациями по привлечению молодых специалистов в систему образования Частоозерского муниципального округа
     В образовательных организациях Частоозерского муниципального округа реализуется план по привлечению и закреплению молодых специалистов на 2022-2026 годы.
     Первоочередной мерой по подготовке и закреплению педагогических кадров является ежегодное проведение мониторинга прогнозной потребности педагогическими кадрами в разрезе каждой предметной области.
     Мониторинг обеспеченности педагогическими кадрами и наличия вакансий проводится Частоозерским отделом образования  ежегодно во время летнего отчёта и на начало учебного года.  Информация об имеющихся вакансиях ежегодно направляется оператору региональной информационной системы с целью заполнения вакансий в сферу образования и определения мест будущего трудоустройства выпускников и размещается на официальном сайте Частоозерского отдела образования.
       К сожалению, в 2023 году не было подано ни одной заявки на заключение целевых договоров. Для того, чтобы вызвать интерес обучающихся к профессии педагога в школах ежегодно проводится профориентационное тестирование детей средних и старших классов, которое выявляет предрасположенных  к педагогической профессии. Проводятся встречи с людьми разных профессий (в том числе с учителями и воспитателями), Дни отрытых дверей в педагогических ВУЗ-ах и СУЗ-ах. Работа по профориентации детей ведётся также и с их родителями на собраниях и в индивидуальных беседах.
    Согласно прогнозу потребность в кадрах на 2023-2024 учебный год по образовательным организациям Частоозерского района составляет 6 педагогов:

- в МБОУ «Частоозерская средняя общеобразовательная школа» - 3 специалиста (1 учитель начальных классов, 1 учитель иностранного языка, 1 учитель истории и обществознания);
- в МКОУ «Долговская основная общеобразовательная школа» - 2 специалиста (1-учитель иностранного языка, 1-воспитатель);
- в ДДЮ- 1 педагог дополнительного образования. 

        Анализ складывающейся ситуации свидетельствует о том, что в среднесрочной перспективе ожидается увеличение потребности в педагогических кадрах. Это связано с тем, что в образовательных учреждениях   района работает много педагогов пенсионного возраста.
          В конце учебного  года прибыл 1 молодой специалист: Попова Лилия Сергееевна, учитель начальных классов в Частоозерскую общеобразовательную школу.
          В школах округа реализуется методическое сопровождение молодых специалистов, закрепление за ними наставников. Наставниками являются учителя: Битюцких Л.П. (молодой учитель- Яковлев М.В., учитель ОБЖ), Меньщикова П.В. (молодой учитель- Дагалов А.И., учитель физической культуры), Потрехалова С.А. (молодой учитель Затворницкая Н.М., педагог-психолог). В школах округа созданы условия для непрерывного совершенствования профессионального мастерства молодого учителя.
        Молодые специалисты в Частоозерском районе получают  финансовые  меры поддержки: ежемесячная доплата к заработной плате в размере 3000 рублей. Заработная плата молодых специалистов в районе доведена до 20000-25000 рублей.
        Проблема привлечения молодых специалистов в учреждения образования Частоозерского района сегодня очень актуальна. Важным шагом на пути привлечения молодых педагогов  является, конечно же, повышение заработной платы молодым педагогам, оказание им первоначальной помощи в плане предоставления жилья или улучшения жилищных условий.
          В связи с этим руководителям образовательных организаций нужно работать по трем направлениям:

1. Привлечение и закрепление молодых специалистов, обеспечение их профессионального роста.

2. Обеспечение возможности для творческого роста среднего поколения.

3. Создание необходимых условий для продления творческой активности старшего поколения и передачи ими опыта молодежи.

II. Формирование кадрового резерва руководителей муниципальных образовательных организаций

        В соответствии с поручением Губернатора Курганской области от 29 августа 2022 года № ПГ-01-101/22 в регионе реализуется региональный проект «Кадровый управленческий резерв образования Курганской области» «Лидеры образования Курганской области» по формированию резерва управленческих кадров в сфере образования. 
       Первым этапом формирования резерва  являлось прохождение тестирования всеми педагогическими кадрами образовательных организаций Частоозерского муниципального округа в возрасте до 45 лет. По результатам данного тестирования во второй этап прошли 25 человек со всех образовательных организаций Частоозерского муниципального округа, набравших наибольший балл при тестировании. Вторым этапом регионального проекта являлось проведение очного конкурсного отбора педагогических работников в управленческий резерв образования Курганской области. Победителями второго этапа стали 7 педагогов нашего округа. 
       Третий этап формирования резерва предполагал очное собеседование победителей второго этапа с представителями Департамента образования и науки Курганской области. По результатам третьего этапа регионального проекта победителями стали 5 педагогических работников Частоозерского муниципального округа: Товмасян Артур Ваганович (МБУ ДО «Частоозерская ДЮСШ»),  Меньщикова Анна Сергеевна, Литвиненко Алёна Фёдоровна, Гаспарян Евгения Фёдоровна, Владимирова Елена Викторовна (МКДОУ Д/с «Родничок»). Это  наш кадровый резерв на руководящие должности в образовательные организации не только в Частоозерский муниципальный округ, но и, с их пожелания, в  образовательные учреждения Курганской области.
       Кроме того, в рамках анализа состава лиц, включённых в кадровый  резерв, собраны данные  о возрастном составе кандидатов на должность  руководителя образовательной организации. Все они в возрасте до 45 лет. Кадровый резерв руководителей ОО нецелесообразно рассматривать с точки зрения стажа, так как эти характеристики включены в требования к кандидатам на участие. 

      В 2023 году  на должности руководителей ОО из кадрового резерва было назначено 0 , при 1 вакансии- директор ДДЮ. Таким образом, на должность руководителя ОО не назначались лица из кадрового резерва. Тем самым возникает ситуация, когда кадровый резерв в территории сформирован, но не используется. Отделу образования рекомендуется в полном объёме использовать кадровый резерв руководителей ОО.
 III. Ведение кадрового делопроизводства 
           Работа по ведению кадрового делопроизводства организована соответствии с Положением по кадровому делопроизводству Частоозерского отдела образования. В рабочем порядке оформлялись нормативно-правовые, организационные, распорядительные и информационно- справочные документы.

         В плановом порядке документы, образовавшиеся в процессе деятельности отдела образования, имеющие историческое, социальное и экономическое значение были переданы на хранение в Архив Администрации Частоозерского района. Передача дел производилась по описям. 
         Составлены и утверждены приказами Частоозерского отдела образования номенклатура дел на 2022-2023 год, график отпусков работников Частоозерского отдела образования  на 2023 год.

       Кроме того, с 2020 года в ПФР передаются все сведения, касающиеся приема, перевода и увольнения работников.   С 2023 года сдается единый отчёт ЕФС-1, предоставляются сведения о трудовой деятельности из информационных ресурсов фонда пенсионного и социального страхования Российской Федерации. 

      Проведены проверки по направлению «Соблюдение трудового законодательства» в МБОУ «Частоозерская средняя общеобразовательная школа», МКОУ «Долговская основная общеобразовательная школа», МКДОУ Частоозерский детский сад «Родничок». Оформлены справки по проверкам.
      В 2022-2023 учебном году в Частоозерский муниципальный округ принято 11  работников (1 начальник ХЭГ, 1 главный специалист органа опеки и попечительства, 3 методиста отдела образования (из них один по совместительству), 1 рабочий, 1 электромонтер (по совместительству), 1  завхоз, 2 уборщицы (по совместительству), 1 истопник (по совместительству)). Заключено 11 трудовых договоров (в том числе 5 по  совместительству).
     За 2022-2023 учебный год уволилось 6 работников (в том числе 5 по совместительству).
         За прошедший учебный год оформлено 40 справок (архивные, исторические, уточняющие) по оформлению льготной пенсии педагогам,   воспитателям.     

         Проведено 9 заседаний комиссии по распределению стимулирующих выплат работникам Частоозерского ОО, руководителям ОО,  соответственно изданы приказы о выплатах стимулирующего характера работникам системы образования района.

         В 2022-2023 учебном году к награждению и поощрению представлены:
    - Почетная грамота Министерства просвещения Российской Федерации –    

    2 работника сферы образования (Дрёмина Т.А.; Кулишова О.В.);
- Почётная грамота Думы Частоозерского муниципального округа- 1 работник сферы образования (Леготина С.Н.);
-Благодарственное письмо Частоозерской районной Думы –  8 работников сферы образования (Владимирова Е.В., Дронова Н.А., Дюсембинова Т.С., Журавлёв С.А., Киекбаева Г.К., Кизерова Г.И., Мингалёв Е.В., Носонбаева А.С., Пилипчук Ю.Э.);
- Почетная грамота Департамента образования и науки Курганской области - 1 работник сферы образования (Исакова Ю.А.); 
- Благодарственное письмо Департамента образования и науки Курганской области – 3 работника сферы образования (Ядрихинская Ю.С., Шепелина Л.Н., Кузеванов О.П.);
- Почетная грамота Администрации Частоозерского муниципального округа – 8 работников сферы образования (Потрехалова С.А.; Гилёв В.В., Першина Т.С., Кузеванова С.Л., Щербань Ирина Валерьевна, Дагалов А.И., Мазурова Г.В., Верещагина Е.И.);
-Почетная грамота Частоозерского отдела образования – 6 работников сферы образования (Белобородова Л.А., Остапий С.А., Семёнова Е.А., Дронов С.А., Яковлев М.В., Антонов В.А.).
       Анализ данных по кадровому обеспечению организаций Частоозерского муниципального округа проведён по следующим показателям:

- обеспеченность кадрами образовательных организаций;
-состояние кадрового состава в разрезе возраста, квалификационных категорий и стажа;

- формирование управленческого кадрового резерва;

- работа по ведению кадрового делопроизводства.
      С учётом анализа работы отдела кадров   Частоозерского отдела образования поставлены следующие задачи на 2023-2024 учебный год:               

Задачи на 2023-2024 учебный год
1. Постоянное совершенствование работы с кадрами, повышение квалификации, формирование и ведение резерва кадров.

2.  Сохранение и развитие кадрового потенциала.
3. Представление к поощрениям различного уровня лучших работников сферы образования Частоозерского муниципального округа.
4. Оказание методической помощи по совершенствованию работы образовательных организаций в вопросах кадрового делопроизводства и соблюдению действующих нормативных документов.
5. Рекомендовать руководителям образовательных организаций использовать сетевое взаимодействие педагогических работников по разным направлениям.

Методист                                                                                            И. А. Исакова
                                                                                                                27.06.2023г.
